Business Model Canvas : Modeéle de structuration de
projet

Introduction

* Le Business Model Canvas est un outil de gestion stratégique permettant de définir, visualiser
et tester votre modéle économique sur une seule page.

« |l facilite la collaboration, la clarté et la compréhension globale de votre projet entrepreneurial.

» Ce document est concu pour étre imprimé et complété manuellement, idéalement avec des
post-its.

Les 9 blocs essentiels du canevas

» Segments de clientéle : Qui sont vos clients cibles et quels sont leurs besoins ?

* Proposition de valeur : Quel probléme résolvez-vous et quelle valeur unique apportez-vous ?
» Canaux : Par quels moyens allez-vous atteindre et servir vos clients ?

* Relations clients : Quel type de relation entretenez-vous avec chaque segment ?

* Flux de revenus : Comment votre entreprise génére-t-elle de la valeur financiére ?

» Ressources clés : Quels actifs (humains, financiers, physiques) sont indispensables ?

* Activités clés : Quelles sont les actions cruciales pour faire fonctionner le modeéle ?

* Partenaires clés : Qui sont vos alliés stratégigues et fournisseurs essentiels ?

« Structure de codts : Quels sont les colts les plus importants de votre modéle ?

Conseils pour remplir votre canevas

» Utilisez des post-its pour pouvoir déplacer et modifier vos idées facilement.

» Soyez concis : chaque bloc doit contenir des idées clés, évitez les longs paragraphes.
* Travaillez en équipe pour confronter les points de vue et enrichir la réflexion.

* Imprimez ce modéle en format A3 pour disposer d'un espace de travail confortable.

* Ne cherchez pas la perfection dés le premier jet, le canevas est un document évolutif.

Prochaines étapes apres le remplissage

* Validez vos hypothéses sur le terrain en interrogeant de vrais clients potentiels.
* [térez sur votre modele en fonction des retours obtenus lors de vos tests.

» Utilisez ce canevas comme base pour construire votre business plan détaillé si nécessaire.



» Mettez a jour réguliérement votre canevas a mesure que votre projet se précise.



